EQUIPOS DE APOYO MISIONERO

PROPOSITO Y FUNCION
Equipos impulsando la misión global de Dios
Alianza Global Wycliffe, ¨Alianzas para el Reino¨

«… todo el que invoque el nombre del Señor será salvo.
14 Ahora bien, ¿cómo invocarán a aquel en quien no han creído?
¿Y cómo creerán en aquel de quien no han oído?
¿Y cómo oirán si no hay quien les predique?
15 ¿Y quién predicará sin ser enviado?
Así está escrito: «¡Qué hermoso es recibir al mensajero 
que trae buenas *nuevas!»
Romanos 10:13b-15

Igual que en tiempos de Pablo, hoy en día existen personas que no han creído, porque no han tenido la oportunidad de escuchar el evangelio. Ellos necesitan personas que les compartan la verdad, y para eso, se necesita de los van y los que envían. Es justamente por esto que existe lo que llamamos equipos de apoyo misionero.

Estos equipos son el brazo de la iglesia que asiste a los misioneros para llevar el Evangelio fuera de su país o cultura de una manera responsable y seria, al mismo tiempo, ayudan a la iglesia local a comprender cómo involucrarse en la misión en todas las formas posibles.

Vemos un ejemplo claro de esto en la carta a los Filipenses, escrita desde la cárcel por un misionero que se encuentra en el ocaso de su ministerio: el apóstol Pablo. En estas condiciones, y olvidado por la mayoría de las iglesias que lo habían apoyado desde el principio, la iglesia de Filipo, se muestra como un excelente ejemplo de una verdadera iglesia misionera. Al leer el desenlace de la historia, no queda duda, de que un equipo de personas en esta iglesia local, estaban pendientes de las necesidades del misionero y comprometidas para asistirle en nombre de la iglesia. Pero, ¿qué podemos aprender de esta iglesia y su equipo de apoyo misionero?

EQUIPOS EFECTIVOS

¿Qué define a un buen equipo?
“En equipo es un grupo organizado de personas que aportan comprometidamente al cumplimiento de una misma visión. Su colaboración está basada en una clara, definida, bien articulada y apasionante misión en común.” Un equipo comprometido con un propósito claro, puede distribuir el trabajo entre las personas según sus capacidades y disponibilidad de tiempo para que sea funcional. El problema es que es más fácil definir la meta, que el trabajo que se necesita para alcanzarla y las personas para llevarlo a cabo. Toma tiempo reclutar a las personas idóneas o desarrollar una estrategia efectiva; no es sencillo comprender los roles que cada participante en el equipo debe asumir; y se requiere de algo más de entusiasmo para alinear las personas y recursos en una misma dirección. Expectativas distintas, diferencias entre los miembros y cambios, hacen aún más compleja la tarea de
tener un equipo motivado y enfocado, que sea funcional para construir juntos un sueño.

Es por eso que, cuando hablamos de conformar un equipo de apoyo misionero que sea efectivo, necesitamos abordar algunos temas acerca de las características, los roles y la funcionalidad de los equipos.

¿Cuáles son los factores de éxito de los equipos?

Dirección
Todo el equipo necesita comprender con claridad cuál es el propósito final por el que están trabajando juntos. Deben definirse planes y formas de evaluar el desempeño y los resultados del trabajo del equipo.

Organización
Deben existir tareas claras, roles definidos y expectativas reales para cada miembro del equipo. Deben existir procesos claramente definidos que les permiten conectar a las personas con los roles de manera que cada uno pueda contribuir al trabajo en desde sus áreas más fuertes.

Miembros
Los equipos eficaces necesitan la gente adecuada. No todas las personas motivadas, son adecuadas para su equipo. Podemos alcanzar más trabajando juntos que lo que cada uno podría lograr por separado.

Compromiso
Se requiere que cada miembro del equipo comprenda bien lo que mejor puede aportar al trabajo del equipo. Lo que se espera en el compromiso de cada miembro del equipo debe ser claro. Lo que una persona no hace, recae sobre la responsabilidad de los otros y afecta su trabajo.

Comunicación
Cada miembro del equipo debe llegar a ser capaz de comunicar claramente qué quieren lograr y cómo lo pueden lograr. Se deben definir niveles de comunicación apropiados para la toma de cada decisión. Las reuniones efectivas tienen un papel crítico en el éxito de los equipos para la coordinación y la comunicación.

Resultados 
El equipo necesita tener una idea clara de los resultados que pueden esperar. La motivación es esencial para el rendimiento del equipo. Los miembros deben tener la oportunidad de crecer espiritualmente y asumir desafíos cada vez mayores dentro del equipo.

¿Cuáles son las etapas de desarrollo de los equipos?

FORMACION
· Primeros pasos. Se inician las reuniones para clarificar el propósito del equipo y definir los miembros que están comprometidos con el proyecto.
· Es normal sentir incertidumbre y ambigüedad respecto a la estructura y el liderazgo. 
· Esta fase termina cuando el grupo comienza a sentirse relativamente estable.

DEFINICION
· Se empiezan a definir los roles y relaciones.
· Se comienzan a trazar naturalmente los lineamientos de cómo y cuándo se ejerce liderazgo e influencia.
· Comienzan las diferencias de criterio en diversos temas o formas de trabajo.

ORGANIZACION
· Relaciones estructuradas con roles estables, influencia mutua y liderazgo equilibrado.
· Se definen los planes, las metas y la forma de alcanzarlos.
· Esta es la etapa en la que pasamos de tener un ‘grupo’ a un ‘equipo’.

REALIZACION
· Estructura y objetivos plenamente definidos.
· La energía de las personas se enfoca en ejecutar las tareas, el cumplimiento de las metas y ayudar a los demás.
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ROLES MENTALES
El primer Rol de Equipo identificado fue el Cerebro (“Plant” en inglés). Este rol se
denominó de esta manera en inglés porque los individuos de estas características eran “plantados” en cada equipo. Estas personas tendían a ser altamente creativas y buenas resolviendo problemas de manera poco convencional.

El Monitor Evaluador se necesitaba para proporcionar una visión lógica, realizar
juicios imparciales cuando fueran necesarios y sopesar las distintas
opciones del equipo de una manera desapasionada.

Una vez concluida la investigación inicial surgió el noveno rol, el Especialista. En el
mundo real el valor del conocimiento profundo en áreas clave se reconoció como
otra contribución esencial al equipo.

ROLES SOCIALES
Cuando el equipo corría el riesgo de aislarse y centrarse demasiado en sí mismo, el
Investigador de Recursos proporcionaba conocimiento sobre aspectos externos al
equipo y se aseguraba de transmitir las ideas del equipo al exterior del mismo.

Los Cohesinadores ayudaron al equipo a sentirse más unido, utilizando su
versatilidad para identificar el trabajo requerido y realizarlo en nombre del
equipo.

Los Coordinadores se necesitaban para centrar al equipo en los objetivos, hacer
participar a sus miembros y delegar el trabajo de manera apropiada.

ROLES DE ACCION
Las personas retadoras, conocidas como Impulsores, proporcionaban la energía
necesaria para asegurar que el equipo se mantenía en movimiento y no perdía el foco o el impulso.

Los Implementadores eran necesarios para planificar estrategias prácticas y factibles y llevarlas a cabo tan eficientemente como
fuera posible.

Los Finalizadores fueron utilizados más eficazmente al final de cualquier tarea
para “pulir” y escudriñar el trabajo en busca de errores, y sometiéndolo a los
más altos estándares de calidad.

