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«Los latinoamericanos en el mundo musulman también pasan por un
shock cultural. En mi caso y el de mi esposa, lo dificil empezd con cambiar
las expectativas equivocadas que teniamos. Como por muchos afios
estuvimos escuchando que “el latinoamericano es la solucion para la
evangelizacion de los musulmanes,” pensabamos que llegariamos a
nuestro pais de destino y tendriamos muy pocas dificultades, adaptando-
nos rapidamente. Sin embargo, a pesar de que los latinoamericanos son
culturalmente mas parecidos a los arabes, todavia hay diferencias que
requieren que el obrero latinoamericano esté bien preparado antes del
llegado para que de hecho pueda adaptarse eficazmente, no repitiendo los

errores que otros han cometido.»

Introduccion

Existe la creencia popular de que los misioneros
deben aprender un idioma para poder tener un
ministerio, o sea, ser capaces de comunicarse con la
gente de un lugar. Nos gustaria sugerir que el proceso
de aprender un idioma, por si mismo, es
comunicacidn—comunicacion efectiva.

Al misionero antropologo Charles H. Kraft
recientemente se le pregunt6 “Si uno va a trabajar
como misionero por el término de dos meses,
(Cuanto tiempo debe dedicar al aprendizaje del
idioma?”

Kraft respondid: “Dos meses.”

El inquiridor continud, “;Y qué de alguien que se
queda seis meses?”

—Marcos Amapo®

“Entonces que aprenda el idioma por seis meses.”
“LY si se queda dos afnos?”

“Para comunicarse con eficacia lo mejor que debe
hacer el misionero es pasar esos dos afios
aprendiendo el idioma.” Kraft continud, “Por cierto,
si no hacemos mas que involucrarnos en el proceso
de aprender el idioma, compartiremos mas del puro
evangelio que si nos hubiéramos dedicado a cualquier
otra tarea imaginable.”

De acuerdo a eso, cuestionamos la idea de que
misioneros a corto plazo no necesitan involucrarse en
el aprendizaje del idioma. Por ejemplo, le
preguntamos a un hombre cantonés de Hong Kong:
“;Los misioneros que vienen a Hong Kong aprenden
el idioma?”



«Proyectandose a si mismos como
necesitados, dependiendo de la gente.»

“Si, ellos lo hacen,” respondi6. Tal respuesta nos
sorprendid porque supimos que tal vez un 5% o a lo
mucho el 10% de los misioneros protestantes en
Hong Kong pueden ministrar en Cantonés. Luego nos
enfadd cuando él continud, “Si, claro—los Mormones
lo hacen bien.” Todos ellos son misioneros a corto
plazo, pero pasan doce horas al dia, seis dias a la
semana, en las calles, hablando con la gente.

En realidad, la actitud de un aprendiz podria
seguir siendo el mejor acercamiento a la
comunicacion transcultural, no solamente para
aquellos a corto plazo sino también para aquellos que
invierten su vida entera como huéspedes ministrando
en otro pais. Con la perspectiva de “aprender es
comunicar” uno tiene la oportunidad tnica para
apropiarse de conocimientos culturales claves justa-
mente donde estan las oportunidades de ministrar: en
medio de las relaciones comunitarias.

El impacto positivo del proceso de aprender un
idioma en si es revelado en muchas formas. En una
visita reciente a Africa del Sur, recibimos varias
invitaciones para hablar con gente cuyo primer
idioma era el afrikaans. Esa gente hablaba también el
inglés, el idioma que usé para mi platica, pero como
frase de saludo inicial en cada oportunidad dije: “Ekis
blij om hier te wees” (estoy contento de estar aqui
con ustedes). jLa audiencia irrumpid en aplausos!
Con eso me los echaba entre la bolsa, porque mostré
que ellos me importaban y que yo era un aprendiz de
su idioma. Esto proporciond una atmosfera tal, que
aun una discusion de un asunto tan delicado como el
etnocentrismo se podia recibir favorablemente.

1 La perspectiva del aprendiz

Si el aprendizaje de idiomas fuera visto como
comunicacion y ministerio, jcuales serian las
perspectivas y actividades de un nuevo misionero?
Imaginense una situacion en la cual los aprendices
pasan sus dias libres, compartiendo con la gente del
lugar, aprendiendo de ellos y verdaderamente
estimando lo que la gente sabe y también
proyectandose a si mismos como necesitados,
dependiendo de la gente. No tendran ningtin apuro de
hacer lo suyo, sino, mas bien, lo toman todo con
calma al relacionarse con la gente. Tendran un plan
para cada dia de aprendizaje y sabran como hacerlo;
sin embargo, su agenda personal puede ser puesta a

un lado cuando se presentasen otras oportunidades o
necesidades. Ellos tendran una estrategia para
aprender, servir, y compartir lo que les permitira
pasar casi todo el tiempo con fructiferas amistades en
un red de relaciones sociales.

La Christian Missionary Fellowship ha apoyado a
su gente en esta clase de acercamiento. En una
publicacion, un observador describio las actividades
del equipo de la CMF en Kenia asi:

(Qué¢ habia en ellos para atraer tanto la
atencion de la gente? Fue la atencion especial que
pusieron en el aprendizaje del idioma. Por lo
menos un afo después de haber llegado al lugar, el
nuevo misionero no tiene otra ocupacion que
dedicarse al aprendizaje del idioma y la cultura.
También en lugar de aprender el Swahili, el
1dioma nacional, los misioneros iniciaron el
aprendizaje en el idioma materno de la gente, para
algunos, Maasali, y, para otros, Turkana.

Los misioneros aprendices no aprendieron el
idioma en la clase, sino en un mejor laboratorio:
entre la misma gente. Esto es posible a través de
un método de adquisicion de idiomas conocido
como Lamp.*' Cuéan orgullosos estibamos de ver el
progreso que algunos han hecho en la
conversacion en el idioma vernaculo, y la
determinacion de los recién llegados para
compenetrarse en las culturas y los idiomas
maasai y turkana.®

Es cierto que los misioneros que llegan no
conocen nada del idioma antes de empezar. Pero
ellos saben como aprenderlo en una forma natural,
poniéndose como ‘co-participantes’ dentro de la
nueva sociedad. Ellos consideran la adquisicion
del idioma como una actividad social antes que
académica. Desean aprender a usarlo
correctamente, como la gente lo hace, entonces
invierten su tiempo con ella—con la gente. No se
preocupan mucho por estudiar la gramatica.

Al comienzo, el proceso de sentirse parte de una
nueva sociedad, produce una ansiedad comprensible,
pero ésta va desapareciendo en el caso del aprendiz
que se involucra en la sociedad. Después de
participar en un proyecto de tal caracter, una
principiante nos escribio, “La experiencia de mayor
beneficio fue ésta: el primer dia ustedes nos instaron
a comunicarnos con 50 personas con lo poquito que
sabiamos. No hablé con 50 personas sino solamente
con 44, jpero lo hice! jHablé con 44!” Ella se libero
de esa ansiedad el primer dia, iniciando muchas
amistades. Ademas ella empezo a establecerse dentro



de una red social donde podia demostrar su
preocupacion por la gente y a la vez aprender de
ellos. El aprendizaje del idioma y el ministerio se
fusionaron en una sola cosa. Es importante
identificarse como aprendiz en el comienzo de cada
amistad. La primera cosa que debe comunicarse es la
impresion de que “yo valoro lo que usted sabe y
quiero aprender de usted.”

El pasado mes de diciembre nos quedamos
varados en el aeropuerto de Denver durante una
tormenta de nieve. Con nosotros habia una familia
mexicana, entonces yo (Tomas) inicié una
conversacion con el hijo de la familia, un
adolescente. Después, reflexionando en este
encuentro, me di cuenta que desde el principio habia
perdido la oportunidad de aprender del joven porque
mi actitud fue incorrecta: yo me expresé mas o menos
asi: “Puedo hablar con usted en el espafol que sé.”
En contraste, hubiera sido mejor mostrarme como un
aprendiz asi: “Hablo un poco de espaiiol pero
necesito ayuda para asegurarme de que estoy
formando oraciones correctas.” Durante la
conversacion hubiera podido preguntar algo como:
“;,Cémo podria expresar mejor esta idea?” o “; Hay
una mejor forma de decir eso?” La tendencia
equivocada es siempre dar una impresion de
independencia y autosuficiencia; en cambio, si
entablamos una conversacion estableciendo
credibilidad como aprendices, la gente se sentira libre
para ayudarnos.

La gente tiende a la independencia o autosufi-
ciencia lo cual les hace dificil comunicarse
positivamente, tener un ministerio segun el modelo
de la encarnacion de Jesus, o aprender el idioma. En
rebelion contra esta tendencia, es mucho mejor
volverse dependiente de la gente. Dwight Gradin nos
sefalo ese principio: la gente ayuda a la otra gente
que pasa por una necesidad. Entonces, como
aprendiz, uno debe estar dispuesto a mostrar
dependencia. El mismo Sefior Jestus (quien, por
supuesto, hubiera podido ser aun mas independiente
que nadie) nos ejemplificéd la dependencia. Como
nifio fue dependiente de una familia pobre, y como
adulto podia decir que no tenia un lugar donde
reclinar su cabeza. (Luc 9:58). También los
discipulos, experimentaron esa dependencia. Bonnie
Miedema lo expresoé bien:

Cuando Jesus envid a los Doce a predicar y a
sanar enfermos, les instruyo6 asi: “No toméis nada
para el camino, ni bordon, ni alforja, ni pan, ni
dinero; ni llevéis dos tinicas.” (Lucas 9:3). Ahora
empiezo a comprender porqué Jesus dijo eso.

Quiso que los discipulos experimentaran la
hospitalidad de la gente del lugar, que se sintieran
dependientes de ella. Sabia que al identificarse
con la gente y permanecer en sus casas les abriria
las puertas a su ministerio.”

Desafortunadamente, tenemos una percepcion
cultural que nos hace creer que la dependencia y la
vulnerabilidad significan debilidad, sin embargo, es
todo al contrario: el misionero da credibilidad a su
mensaje y a su vida a través de arriesgarse y exponer
su vulnerabilidad. (Entendemos como vulnerabilidad
a la disposicidon que expone a uno en una posicion
donde otros podrian tomar ventaja, o donde nuestros
defectos y debilidades pueden ser expuestos.) El
Sefior dijo al apostol Pablo: “Bastate mi gracia;
porque mi poder se perfecciona en la debilidad.”

(2 Cor. 12:9) Ademas “tenemos estos tesoros en
vasos de barro, para que la excelencia del poder sea
de Dios, y no de nosotros.” (2 Cor 4:7) La
disposicion de Jesus de ir por todo el camino hasta la
cruz es el supremo ejemplo de vulnerabilidad
convirtiéndose en fortaleza.

Los lobos nos demuestran como la vulnerabilidad
se convierte en fortaleza. Dos machos rivales
grufiiran ferozmente, mostrando sus colmillos para
rasgarse las gargantas mutuamente. Finalmente uno
de ellos hace algo increible: levanta su cabeza y
ofrece a su enemigo el mero cuello—la parte mas
vulnerable de todo su cuerpo. La furiosa pelea de
pronto llega a un alto. El Premio Nobel, naturista
Konrad Lorenz escribe:

Un lobo o un perro que ofrece su garganta al
adversario nunca sera mordido seriamente. El
hombre ... puede aprender una leccion de esto. Al
menos yo he sacado de esto un nuevo y profundo
conocimiento de un maravilloso dicho del
Evangelio: “Al que te hiera en una mejilla,
preséntale también la otra; y al que te quite la
capa, ni aln la tunica le niegues.” (Lucas 6:29) Un
lobo me lo ha ilustrado: no es para que su
enemigo lo vuelva a golpear cuando usted le pone
la otra mejilla, sino para inhabilitarlo a que lo
haga.®

Cuando sugerimos que el aprendizaje de un
idioma es comunicacion, por supuesto, consideramos
la comunicacion en un sentido amplio: nos referimos
al hecho que los miembros de la comunidad van a
recibir del misionero un mensaje de vida total.
Solamente hasta un cierto limite pueden comunicarse
impresiones y comprensiones a través de los canales
verbales en si. Pasar tiempo con la gente, cuidar de
ellos, ser capaces de servirles, y, quizas, lo mas



importante, mostrar interés y aprecio por sus
costumbres y su idioma, es una estrategia muy eficaz
para la comunicacion, una estrategia que es viable
aun para el recién llegado y que realizara una positiva
y poderosa comunicacion mas que casi cualquier otra
actividad.

«No estoy aqui para asumir privilegios,
sino para levantar a Jesus.»

(Por qué tendemos a pensar equivocadamente en
que tenemos que, primero, aprender el idioma para
después comunicarnos? Creemos que €s porque se
enfatiza mucho la comunicacion verbal en nuestra
sociedad. Sin embargo, es un hecho que los mensajes
recibidos en una forma no verbal, a menudo efectiian
la comunicacion con mucho mas impacto que el
mensaje verbal. El evangelio de Juan (cap. 4) nos
habla del encuentro de Jesus con la mujer Samaritana
en el pozo—un pasaje frecuentemente estudiado para
tener discernimiento en la técnica evangelistica.
Cualquier cosa que Jesus hacia, era efectiva, porque
el pasaje nos dice que muchos creyeron en él.
Sugerimos que el impacto de su mensaje se debio no
solamente a lo que dijo, sino también a lo que hizo.
El era un judio, y los “Judios no tienen nada que ver
con los Samaritanos” (ver. 9), aun asi Jesus se quedo
dos dias, compartiendo la hospitalidad de sus
hogares. Como resultado sus discipulos tuvieron el
privilegio de ver en Jesus como el modelo de lo que
es un ministerio encarnado: “Aquel Verbo fue hecho
carne, y habit6 entre nosotros.” A no dudar de su
enfado, lo experimentaron con él.

Tipicamente, los misioneros completan muchos
aflos de escuela y estan condicionados a considerarse
como ‘preparados’ para tener un ministerio, asi que
consideran el aprendizaje de un idioma como la
mayor barrera que se levanta entre si y un ministerio
fructifero en un nuevo pais. Naturalmente ellos se
imaginan que deben superar rapidamente esa barrera
del idioma para poder llevar a cabo el buen trabajo
para lo cual han sido ‘entrenados’. Con esta
mentalidad, estos misioneros probablemente estaran
“preparados” para hacer discipulos sélo en su propia
imagen cultural—siguiendo los modelos aprendidos
en el contexto de la escuela y la iglesia occidental.
Toda la educacion y experiencia estan disefiadas en
formas culturales que convienen al contexto latino-
americano. Esa clase de misionero es la que esta
preparada para llevar a Dios a la gente. Pero los
misioneros no llevan a Dios a la gente. Lo tienen al
revés: jDios toma al misionero! Y Dios ha estado ahi

desde antes de que llegara el misionero. Las
escrituras nos ensefian que no se dejo a si mismo sin
testimonio (Hechos 14:17). En afios recientes, Don
Richardson, a través de sus libros Hijo de paz y
Eternidad en sus corazones ha introducido el término
analogia de redencion. Ese concepto puede
posibilitar al misionero de visualizar que dentro de
cada cultura Dios ha provisto perspectivas y
conocimientos culturales que su Espiritu puede usar
como puentes, para traer hacia ¢l a la gente.

Si se descubren y se usan esos conocimientos
culturales, el misionero puede tener el privilegio de
ver como Dios despierta un movimiento en aquella
gente hacia EI mismo. Sin esta vision, el misionero
puede esperar a alcanzar solamente a un pequeflo
sector de miembros de una sociedad—a aquellos que
estan dispuestos a adaptarse suficientemente al estilo
de los misioneros occidentales para comprender el
paquete extranjero del evangelio.

Si un nuevo misionero tiene esta perspectiva de
que el aprendizaje del idioma es comunicacion—es
ministerio, cuando llega al nuevo contexto cultural,
reconocera que tiene que empezar a aprender de
nuevo a pesar de todos los aflos de estudios
académicos y experiencia que quiza haya tenido.
Debe rechazar la actitud de un estatus privilegiado y
posiciones asumidas. Mas bien, a través de sus
relaciones debe ganarse la aceptacion de acuerdo con
los valores e ideales de la cultura local y adquirir la
perspectiva del lugarefio para poder servir y ministrar
en formas que demuestren sensibilidad y
discernimiento. Eugenio Nida le ha llamado a esto
‘liderazgo desde adentro’.®® Los aprendices deben
desear que sus vidas sean comprendidas y miradas
como Buenas Nuevas de Dios cuando sean vistas
desde la perspectiva de la gente de la nueva cultura.

2 La actitud

“Todas las cosas por €l fueron hechas” pero €l dejo la
gloria del cielo y “fue hecho carne, y habito entre
nosotros” (Juan 1:3, 14). Jestis no demando respeto ni
asumio un estatus privilegiado para si mismo: dijo a
sus discipulos:®
Mas entre vosotros no sera asi, sino que el que
quiera hacerse grande entre vosotros serd vuestro
servidor, y el que quiera ser el primero entre
vosotros sera vuestro siervo; como el Hijo del
Hombre no vino para ser servido, sino para servir,
y para dar su vida en rescate por muchos. (Mat
20:26-28)



Jesus se gano el respeto y lo hizo desde la perspectiva
unica de la gente a la cual sirvio.®’

El alto perfil, alto estatus administrativo,
educativo, tecnologico, y las posiciones teologicas
que muchos misioneros asumen para si mismos,
apenas pueden ser percibidas como Buenas Nuevas
cuando son vistas a través de los ojos de la gente
local. El misionero puede estar presentando un
sistema excelente de salud, de agricultura, educacion,
o religion, pero estos, cuando son presentados por
alguien que no comprende profundamente la cultura,
probablemente caeran en tierra hostil. Un mejor
acercamiento se encuentra en Fil 2:3: “... estimando
cada uno a los demas como superiores a ¢l mismo.”
Por su contacto con el misionero la gente debe
sentirse apoyada, y su autoestima debe fomentarse.

«El aprendizaje del idioma y el ministerio
se fusionaron en una sola cosa.»

En vez de asumir para ellos mismos un rol
privilegiado (algunas veces sefialado a través del uso
de titulos tales como: Reverendo, Doctor, etc.), el
aprendiz debe, mas bien, usar las oportunidades que
se le presentan para ganar aceptacion en su quehacer
en la nueva comunidad, rechazando una posicion de
estatus para si mismo, adoptando la siguiente
perspectiva: “La gente debe crecer (en autoimagen y
estatura), y yo debo menguar. No estoy aqui para
asumir privilegios para mi mismo, sino mas bien,
para levantar a Jests.”

La actitud del aprendiz, asi como su estrategia, es
de primordial importancia, no obstante, es posible
perseguir una estrategia de aprendizaje del idioma
desde la posicion de roles no privilegiados y aun
nunca comprender o apreciar los valores culturales de
la gente. En nuestro peregrinaje personal nos hemos
dado cuenta de que nuestra teologia conservadora (la
cual apoyamos) algunas veces provoca que caigamos
en conclusiones prematuras acerca de que si ciertas
formas culturales serian compatibles o no con las
Escrituras o serian apropiadas para la nueva
comunidad creyente. A veces no confiamos en que el
Espiritu Santo haga su ministerio de guiar a la gente
hacia la verdad. Frecuentemente cuando traemos
nuestra propia teologia al trabajo misionero, ella nos
lleva a considerar que es importante que ensefiemos a
la gente lo que deben pensar acerca de asuntos
doctrinales. Pero con esta posicion muy probable-
mente el misionero fracasara en reconocer los valores
culturales que podrian fortalecer el trabajo de Dios en

medio de la gente. En vez de decirles lo que deben
pensar, es mejor ayudar a la gente a aprender como
pensar y como permitir al Espiritu Santo a guiarles
hacia la verdad, conforme ellos vayan aplicando la
Palabra de Dios por si mismos. Una actitud paciente
y de apertura hacia los valores de la cultura y la
confianza de que Dios cuida de la gente, es esencial.

3 Informe de un caso de estudio

En el afio 1980 los autores consultaron al ‘Proyecto
de exploracion y adquisicion del idioma’ (LEap),
patrocinado por una agencia misionera en la ciudad
de Guatemala. Cada uno de los veinte participantes
pasaron esos dias en las calles relacionandose con la
gente. Durante la décima primera semana, el
coordinador del proyecto condujo un estudio del
progreso de los participantes y ademas los compard
con un grupo control que se componia de misioneros
que habian estudiado el espafiol en una escuela. Los
resultados respaldaron la tesis de que el aprendizaje
del idioma es ministerio. Por ejemplo:

e ... cada uno de los participantes del LEAP ... (estd)
menos afectado por la ‘mentalidad gueto’ que los
demas misioneros.

e Los del LEaP se sienten relativamente ‘en casa’ en
la cultura latina. En contraste, los que estudiaron
en una escuela, ain los que habian estado aqui
por muchos afios, no se sienten asi.

e Los participantes del LEap no solamente han
iniciado con buen pie el estudio del idioma, sino
han sabido como seguir aprendiendo,
relacionandose con la gente. En contraste, la
mayoria de los que estudiaron en el contexto
escolar, cuando se les pregunté como aprenderian
mas espafiol, mencionaron cosas como ‘tomar un
curso avanzado’, o ‘estudiar por su cuenta un
libro de gramatica.’

e Agquellos en el grupo control tienen, como
promedio, un amigo guatemalteco. Los del LEap
tienen quince o mas.

Saber como ser aprendiz es un asunto critico para
el éxito de esta clase de acercamiento. El grupo del
LEAP estaba constituido por algunos de los
participantes a quiénes habiamos pre-entrenado, y
otros a quienes entrenamos en Guatemala. El reporte
dice, “Aquellos del grupo que habian sido previa-
mente expuestos a los conceptos del ramp, hicieron
doce unidades de tiempo de progreso, comparado con
las seis unidades de aquellos que no tuvieron previa
exposicion—iel doble!”



Moraleja: Muchos necesitan recibir un
entrenamiento, quizas breve, en un contexto escolar
antes de lanzarse al aprendizaje independiente,
relacionandose con la comunidad.

4 Conclusion

El aprendizaje del idioma jes comunicacion, es_
ministerio! es una perspectiva que podria tener
implicaciones significativas para los nuevos

candidatos a misioneros. En cuanto a sus relaciones
con la agencia misionera, es importante que los
aprendices traten de contactarse con el liderazgo de la
agencia para hablar acerca del aprendizaje en el
contexto social antes de iniciar su programa del
aprendizaje. Creemos que cada agencia debe dar total
libertad a los nuevos miembros para que puedan
profundizarse en el aprendizaje, relaciondndose
agresivamente con la gente, conociendo asi su idioma
y su cultura.

Otro problema que se produce muy frecuentemente en el area de la adaptacion
misionera, es lo que yo llamo los guetos misioneros. Estoy de acuerdo, por
supuesto, en que hace falta que tengamos comunion con otros hermanos

extranjeros, que los conozcamos, que participemos de varias de sus costumbres;
pero al mismo tiempo, por el hecho de que no nos hemos adaptado bien, tenemos
miedo de mezclarnos con los naturales. Esto hace que busquemos el apoyo en los
extranjeros que estan ahi, manifestando una vez mds, que estamos separados de
los nacionales. Asi se forman esos pequerios guetos misioneros como refugio del
inconfortable y amenazador contacto con los nacionales, dado que todavia no

comprenden bien el idioma y las reacciones de la gente local. Con esto, el obrero
pasa gran parte de su tiempo participando de retiros, encuentros de oracion,
reuniones de compariierismo, cultos en memoria de algin misionero que murio,

reuniones de alabanza, de planeamiento, almuerzos de confraternizacion, picnics,
pascuas, navidad, aiio nuevo, etcétera, y muy probablemente si tu te rehusas a
participar de todo esto te van a tildar de separatista o no espiritual. Pero yo creo

que deberiamos estar en el campo misionero primeramente para vivir con los

nacionales.

~Marcos Amapo®®



